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Ip CpereH HRy3zosuh

PegosHu tipogecop ExoHomcKol (pakyniteitia y Huwy,
pegosHU YnaH HayyHol gpywiisa

exoHomuctua Cpbuje (HOEC)

MapkeTuHT y o3paujy yaconwuca TABY,
BUHEH OUMMaA YHUBEP3UTETCKOT NIpodecopa

CBu cMO Ha uciiom 3agauiky — o3e@ je gupuleHil, UpegBOgHUK

TMowToBaHu ypenHuue, T. XXosede, yBaxeHu
YUTAOUM,

Tlpunana Mu je Benuka 4acT, anu ¥ OArOBOPHOCT,
na dynem jema on yBoaHuuapa 3a jydbunapHu dpoj
yacomuca ,Tady".

Pamuwibao cam: MPUXBATUTH — HE TIPUXBATUTH
OBY TMOHYLY W penakuujcky yact. Pasnora 3a 10 uma
BUlLIE.

Ksby4HHu je Taj WTO caM, CXOOHO CBOM TINaHy

-Texyhux — dynyhux akTUBHOCTH, CBOj palHU

KaneHpap Beh ,MOMyHUO" 32 HapeoHU LWKONCKH

cemecTap, Ka,uaje CTWUTAO0 TMPELNOT TNaBHOT YPEOHUKA.

Tume ce He UCUpPTIJbYje NUCTa OTpaHuyaBajyhux
OKONHOCTH: pok 18. dedpyap, W3y3eTHo Kparak, 3a
TIPUIIOT Kao 1WTo je Tema ,MapKeTHHT Y o3paujy
yaconuca Taby".

C npyre cTpaHe, pasmuwream: l1a, 3ap cam ja
mehy npodecopyMa MapKeTUHra — TPTOBUHE, U3
noprdonuja oz jenaHaecT IpPKaBHUX U 0CaM
NPUBATHWX YHUBEP3UTETA, ,HajNO3BaHUjU" na
HamnulleM YBOAHUK 3a TIPU3HATH — TIO3HATH YACOTIHC
Taby?"

Yacomuc, Koju je dB1Uo U 0CTao XpOHUYApP CBUX
newasamwa y chepu MapkeTuHra, y TypdyneHTHoMm
MaKpPOMapKETUHILUKOM OKPYXEtY, KOJ€ TIPETO3HAJEMO
Kao: TPaH3UUMOHU — TIOCTCOLUUJANTUCTUYKH TIEPUOA, —
HeonudepanHu KanuTtanusam — Kpusa ca ,LyTinum
IHOM" — MYCTUHA NOCTCOUMjaNU3Ma —
LEKCTIEPUMEHTaNHA" eKOHOMUja — ,KamnuTan
uuBUnU3auuja“, Tpaxehu npu Tome OAroBOPE Ha
nvTata: 1) oa nu je Ha CueHW NeMapKeTHHT, 2) rae ce
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Hall MapKeTWHT Hanasu naHac, 3) Kyza xene na KpeHy
MapKETUHLLKHU TIOCTIEHWUM U 4) C YMME Xene 1a KPeHy
(koju cy BHUXOBU PECYPCH).

JlonaTHy OATOBOPHOCT UMAOo CcaM, KOJIUKO 300T
yuTanaua, joil Buile 300t ypenHuka Xoseda JloHuapa,
YOBEKA KOjH j€, CKOPO LEeOo CBOj palHu BEK, TIPOBEO Y
chepy MapkeTuHra — TIpUBPELHE TIpoTaraHie v
TPXULHUX KOMYHUKaUMja.

U nopen cBux orpaHWyera U ,CTpaxoBawa”
0COKONHUILE Me KOTETUHULIE — KOTNETe Koje CY, Takohe,
opadpaHe Of CTpaHe T/IaBHOT ypenHUKa 3a Mcame
YBOOHMKA.

CHary mu nane v cehawe Ha HeroleBy MUcao:
,J1a HMcam CUpak TyxHu be3 uhe ukora..”, ¢ jenHe, v
noyxa Bojsoze X. Muwwuha: Ko cMme, Taj MOXE, KO He
3Ha 3a CTpax Taj uae Hanpen”, c Apyre CTPaHe.

3001 OBakBE WHCTIMPaLUU]E YBOLAHUK MOTY
Pa3nBOjUTH Ha [IBa JieNa, Tako 1ia TIPEACTaBIbajy
NOTUYKY TIOBE3AHY LENTUHY.

Crora hy 3ano4eTv 0CBpPTOM Ha mnpocnasy JlaHa
ocnobdohetwa lNaHuesa 8. HoBeMdpa npowue roguHe U
ypyuemna npusHamwa Tloseme Hajdorrma“, mehy
KojuMa TIo4YacHO MecTo npunazna r. XXosedy, ypenHuky
yaconuca ,Tady” 3a HecedbuuaH JONPUHOC Pa3BOjY
NIpuBpene.

Jlorahaj — cBeYaHOCT OpraHW30BaHa, TIOBOLOM
npocnase IlaHa TlaHyeBa, € jenHe, U ypyuewa JTloBemne
Hajbopuma“, ¢ apyre CTpaHe, Ha MEHE je 0CTaBUO
CHaXaH yTUCAK.

B1o je To canpxajHO OCMULLTLEH TIPOjEKaT.

TTpojekaT y uMjoj Cy peanusaluju y4eCcTBOBasH:
pyxoBoacTeo rpana Iaxuesa, BM — OOUTHUUM TloBerve



32 U3y3eTaH ycnex y odnactu mapkeTuHra u
YMETHOCTH, TOCTH, KyNTYPHO-YMETHUYKA APYLITBA U
npodpaHu YMETHULM W TIYMUU, C IPYTE CTPaHe.

Kao Balll TOCT — TIpHjaTen U capagHuk, ocehao
cam Ce BEOMa TIPMjaTHO, WTO CE BWAENO TO TIOHAllaby
W Ha ULY OCTaNIUX y4eCHUKa.

To je norahaj ¢ NOyKOM — TIOPYKOM.

Tpu3sHate ponemeHo Bama noyka je 3a cBe Hac,
KaKo ce caMO MYKOTPTTHUM, OYTOTOIWLIHBUM PasioM,
MOXe NMoCcTHhU yCTmex.

C mpyre cTpaHe, TyT Ka YCTIEXY, ¥ CaBNajiaBate
TajHU MapKeTUHTA — TPXKULIHUX KOMYHHKauuja je
Kopavatbe Ka 3Be3znama. Any, Taj NyT je monnoyaH u
TPHEM U PyXama.

3aTo, MapKETUHILKW PagHWULM, Xpadpo Kopayajy
Ka TOM LIWJbY, any, TI2XLUBO TNeAajy TAE CTajy.

Ctparerujom duHOr nopelasata U OIMEPEHUX
KOpaKa, CBOj CTBapanayku OyX, YMENH CTe, C OCTIOHLLEM
Ha MYIpPOCT — BelWTUHY Moryher, a NOAUTHETE Ha
BULLY HUBO: HUBO KOjH j& U3HaZ CBAKOIHEBHUX
MapKEeTUHIIKUX, TIa ¥ OPYLUITBEHO-TIONTUTUUKHX
DellaBatba, MocedHo, OHUX C MapKETHHLIKOM
MUOTIjOM.

KpaTkoBUIOCT — CNETUNO TOjeAuHala,
WHTEpeCHWX TPyma, Wik, nak, nodwja, 3n0HaMePHUX
,AHTUMapPKETHHT” CTPYYHaKa HUCY Bac 0DeCXxpadbpuni.

Huje mMecTo, HU Bpeme, a ieTalbHU)€ OTIUCYjEMO
OHO LUTO Ce BaMa JiellaBano, Ha oveTKy oBor - 21.
BEKa, Ha NTPOGECUOHATTHOM — TWYHOM TINaHy.

Mw, BalUU TIpUjaTesbi, bYOUTEIBU MAPKETHUHTA,
HUCMO ce ocehanu NpujaTHO — caocehanu CMo C Bama,
CYOYEHW ¥ [aHAC C HETIO3HAHWLIOM U TIUTatheM: 1a U
ce TO ZiellaBa, CBUMa, KOju Cy yCcTewHy, 3awro..? [la
¥ Ce ycTiex, Ha OBUM TipocTopumMa (He)npawTa?

OnroBOp Ha OBO MUTaWE 3axTeBa CafpXajHuje,
XPOHOTIOWKO, enadopuparwe ApYLITBEHO-UCTOPHU]CKUX
norahaja y Cpbuju, on: Hemawuha, Kapahophesuha,
ObpeHosuha W nocTneTookodapckor” npemujepa
Penybnuxe Cpbdwje.

W3 yrna ysonHu4apa:

360T OTpaHUYEHOCTH TIPOCTOPA 33 OBAKBY BPCTY
YBOIHWKA 3akibyyuhemo na je mpusHawe Jlosene
HajbobMMa“, BAMa, MCTOBPEMEHO W CBWMa HaMa Koju
CMO, ¥ TPaHUllama CBOjUX MOTYRHOCTH, HACTOjany na
yaconuc ,Taby" dyne CBOjeBPCHU TEOPUjCKO-
~-METONOMNOWKH KOMTMAC MAaPKETUHLLKUM MEHALEPpUMa
y CaBnanaBawy TajHU MAPKETHHTA.

Konuko cMo y TOMe ycTienu, W KOJIUKO je CBako of
Hac JIONPUHED Pa3BOjy ¥ NPUMEHU CaBPEMEHE
TEOPUje W TIPOTPECHBHE TIpaKCce MapKeTHUHTa U
TPXKULWHUX KOMYHUKALMja Y HAlUUM TIPUBPELHUM
OPYLITBMMA W jaBHOM CEKTOPY, KOHauHY OLeHy fahe
YuTaouwu yaconuca ,Tady”, OHHOCHO 3DOT BENUKOT
0Jll3UBa ayTopa ¥ HEOUEKUBAHOT 0DUMa ,TPAaHCHPOPMH-
can" y kwury nocrojHor Hacnosa: CBEHOYAHCTBA O
JEOHOM BPEMEHY — O CBETY MAPKETUHTA HEKA-
IOA W CALIA.

Tlpwsomehy Kpajy 0Baj YBOAHUK TIonceTHhemMo
Hallle YuTaole aa CMO Ce TPYAUNY Ja CaBpemMeHa
TEOPHjCKO-EMTIUPUJCKA Ca3Haba TECTHPAMO Ha
TIONIUTOHY, Y TIPAKCH, IPUBPENHUX cydjekaray
Penybnvuv Cpduju. Ha nvHUWjU OBaKBUX OTMIPENETbeba,
BPOjHU HOBUTETH CaBPEMEHOT MapKETUHTA U
TPKULWHUX KOMYHUKALUja UMTIIEMEHTUPAHU CY Y
MapKETHHILKY CTPATETHjy HAWWX TIOCTIOBHUX CUCTEMA.

TToyacHo mMecTo, of BPOjHUX HOBUTETA KOjJU CY
HalNU NPUMEHY Y Halloj MapKETUHT TEOPHU U
TIpakcy nanu HUCMO: MApPKETUHILKO] CTPATETH]H
MapKeTUHLKKWM TIpOTPaMuMa, TIoHallaky NoTpollaya,
yTpasbatby MAapPKETUHTOM, TIPOMOLIUjU, OOHOCUMaA C
jaBHowhy, KaHanuMa NPoznaje, ECTETCKOM 0DNIUKOBatbY
ManomnponajHux odjexara, KyNnTypu KOMyHWLMPaba,
OpeHn MeHalepuMa, MapKETUHILKO] KOHTPONH —
Mepety eGruKacHOCTH ¥ ePEeKTUBHOCTH
MapKeTUHWKUX MEHaLEepPa UTA.

OBUM ce He 3aBpluaBa NMCTa HOBUTETA U3 0DNIaCTH
CaBPEMEHE TEOPHj€ U MPOTPECUBHE TIPaKCce
MapKeTHHTa Koje CMO ,lIPOMOBUCANK” Y OKBUPY
yaonwuca ,Taby”.
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['ope HaBeneHW HOBUTETH Koje TeopHja U Tipakca
MapKeTHHTa TIPETIO3HAjy Ka0 HOBUTETE Y OKBUPY
MapKeTUHLUKe cTpaTeruje (MWKpO HUBO), Bunu om
TYCTO OCTPBO, Y TYPOYNEHTHOM MaKpO OKYXKeEHY:
BaJIOBUTO] ,MIJTUMU U OCEUU”, DE3 UMTINIEMEHTALWjE
HaYYHO—TEXHUYKOT MPOTpeca Y MapKeTUHILKOM
TIPOLECY KA0 WTO CY: UH(POPMATUKA—ENEeKTPOHKKa,
npumeHa cravpapna ksanutetra UCO 9000, UCO
14.000 (exocranpapna), XAUUT cranmapna, LUF 3Haka.
TTpuMeHOM OBUX HOBHMTETA TpahaHCTBO Aoduja
IOUTUTANHU — UHTEPHET MapKETUHT — Bed MapKeTUHT, C
jeoHe, U auUpMHULLE Ce eNEKTPOHCKA - MHTEPHETCKA
TPTrOBUHA, C ApYyTe CTpaHe. Pa3Buja ce MpEXHO
npenysehe 1 BUPTYeNnHU NaHuM cHabneBamwa, a
MaCOBHW MApPKETUHT YCTYTla MECTO UHIAWBUAYANTHOM
MapKEeTUHTY, TK3. 1:1 MapKeTuHry.

Tpryje ce, a na ce TIOCNIOBHU TIAPTHEPHU Y HE BULE.
TlocnoBHUW cacTaHUM M MPETOBOPH 3a ,eNuUncacTum”
CTONIOM, TIOCTajy MPOLWIOCT, YCTynajyhu MecTo
TPTOBUHU U3 ,GoTemne”, y3 TOAPLWKY, CaBPEMEHUX
anara — copTeepa Koju cy 4eno WHPopmMaLm1oHOo-
KOMYHUKaUWOHUX TexHonoruja (UKT).

ETo noxasa na je ¥ MapKeTUHT y TpaH3uumju. On
MACOBHOT Ka WHAMBUIYaNHOM, OL TPALWULMOHANIHOT Ka
MHTEPHETCKOM — BED — AUTUTANHOM MapKETUHTY, 0F
,MTOJEIWHAYHOT" Ka WHTETPANTHOM.

MpexHo nipenysehe, Ha nnatdopmu (UKT), EAH -
cucrema, bap kopa, ETIOC, EQTTIOC, EOU, EOVO®AKT
CUCTEMA U WHTEPHETA, C jenHe, U TNodan13oBaHor
noTpolaya Ha ba3u UHTEpHaUKWOHANHUX CTaHAapaa
KBaNIUTETa, C ApYTe CTpaHe, abupMuLLe ce KOHUEenT
TTI0DaNHOT MapPKETUHTA.

Peujy, MapKeTHHT ce Cenu Ha UHTEPHET, Y LLapCTBO
,HOBE EKOHOMU]je: DUTUTANTHE — BUPTYENHe — Bed
eKoHOMHUje".

To jecte npexpeTHULA y pPa3Bojy CaBpeMeHoT
MapkeTuHra. MehyTum, TakBoj eypopuju
,3aJ10BOJbCTBA" HEMA MecTa 3a NOoKAuY ,Hauw
MapPKETHUHT je TIPU3HAT — No3HaT".

Pa3nora 3a 0BakBy KOHCTaTalMjy U akaieMCKy
PE3EPBUCAHOCT WMa Ha TipeTek. KJbyYHU je Taj WTo CBaka
€KOHOMCKa TojaBa ,eHTUTET” UMa IIBE CTPaHe Menarbe.

Crora je 3a eKOHOMCKY 0djexTHBM3aUUjy HUBOA
Pa3BUJEHOCTU MAPKETUHTA, TIOPEL TIPUMEHE
CaBpPEMEHE WHPOPMATUKE W ENEKTPOHUKE, TOTPEdHO
carnefiaTv v ApyTy CTpaHy menare. He marbe BaXHY.

Peu je 0 OpyWTBEHO-OATOBOPHOM MapPKETUHTY,
MapKeTUHTY 3aCHOBAHOM Ha CUCTEMY YPaBHOTEXEHUX
LUWIbEBA: EKOHOMCKUX — €KONOWKUX — €TUYKUX
(coumjantux). Y TakBuM ycnosuma abupmulLe ce u
KOHUETT eKONOLWKOT MapKeTUHTa (eKOMapKeTHUHT),
€KOMEHallepH, EKOTIPOU3BOT, €KOTIAKOBaME U
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exokBanuTet. (,CBW CMO TI03eNeweNU” UcTakao je
Kotnep, npe, ckopo, 4eTBpT Beka).

Ilparv yutaouum, ja HUCam Jyctuumja, boruma
npashe, na npecyhyjem aa nu cy vaconuc ,Tady”, oa
KHbUra U MU, HETOBU CapaJlHWLY, UCTIYHUO Balla
OYeKHUBaA.

Bu cTe KOpUCHULUM HawwMx ,ycnyra“, anar 3a
Mepeme je y BaluM pykKama. Mako HUCTe CBU TIO
BOKaLUWj¥ MapKeTUHLWKHU CTpyYhauu, nogceTuhy Bac,
Ila CTe CBW BM Kynuu — notpowayu. Onpoctuherte Mu
Ha OBOj EKCTIIMUUTHO] KBannuUKaLuju fa CcTe CBU
Kynuu. U name Mmucnum na jecre. bes ob3unpa Ha To
KOju Tocao odasmare, dap jeqHOM Y XUBOTY CTe BUNU y
YN03U KYTILa, Y TPHHOM LEHTPY WU Ha TPaLCKoj
nujaum. ETo 1OoBOBHO pasnora na NpPoueHUTe —
OLEHWTE, Ia 1T Cy PanoBU Koje cMo 0DjaBrbsuBanu y
yaconucy ,Taby” onHOCHO, capna cadpaHy y KibU3u Koja
je y Bawwum pykama, KONTMKO-TONHKO, Y KOpenauuju ¢
OHWM LUTO CTE BU BOXWUBENU Y YNO3U KyTla-
TOTpOLWaya y TPTOBUHY, Ha TPanckoj nujauu, depsu,
CajMy Kao MapKETUHIWKUM — TPHKUWHUM
WHCTHUTYLMjaMa, C jJeiHe, U Y YNO3U KOPUCHUKA —
MOTpOoLLaya Pa3IMUUTUX YCNYTa, C OPYTe CTPaHE.

Ha kpajy, Hehe 3ByyaTH HECKPOMHO, UCXUTPEHO U
aKaZleMCKU HEOLMEPEHO aKO BaM TOCTaBUM HEKOTTMKO
NUTaha;

» 1A 1M Y MAapKETUHTY Tpeba YeKaTv U BUOETH,
* IPENBULIETH U IPUNTPEMUTH CE,
* CTBapaTv OynyhHOCT ¥ KOHTPONUCATH je.

Yexajyhw Baile oAroBOpe, MOTNIUCHUK OBOT
YBOZHWKA ce To3uBa Ha nocnosuue: Jlodap non no
cMpTH ce yuu. CBaku nodap nekap, MHKewep, TPaBHUK,
3aHaT/Inja ¥ 3eMJbOPafHUK, YUW Ce LOXKUBOTHO, Ko U
nodap mnor... AKo He noctaHew Hormy, noctahew ropu.."
(B. Jepotuh, Mcuxonowko wymavere Bykosux
tiocnosuua, Apc Jlndpu, Beorpag, 2012, cTp. 36). OH
NpU3Haje ga cmo mornv dutu u domu. He 3dor Tora
WTO CMO C€, OTIPOCTUTE MM, MAPKETUHLIKU ,ONIEHUNU",
Beh, 3D0T oTloMeHe Koja My je Ha YMY fAa: ,HULITA HUje
CaBpLLUEHO, TAKO, 1a HE MOXe OWUTH jow dore”

Huw — Kpaiyjesau, 20. ¢pedpyap 2018. ioguHe



EKOHOMWCTA 0 3APaBCTBY y YCNIOBUMa
KamnuTan uMBMUIU3aUuje



Moje Buhewe Kana caM ynia3suo Yy CBET MAPKeTUHTA U laHac

y ZaHalwtbem BpeMeHy KamuTan UWBWIW3alMje, Kako Ta Ha-
%&J 3UBajy COLUOTIO3U, MaTepHjanHe BPEIHOCTH CY TIOTUCHYNE
?g‘ IYXOBHE, a HEeTUUKe oHe eTHUKe. CBe ce MepH HOBLIEM, TaKo
= 1a U HajMatW NOBOZ TALMjEHTH HCKOPUCTE 3a Wanby, Kea-
TMRUKYJYhY Halle APXaBHO 34PaBCTRO ETTUTETOM UPOUAno, KOpyM-
tiuparo (HoBLEM, TIONUTHUKUM, pohaukum Be3ama u 1p.). Cpeha je
WTO WMamo CBE BWLIE TIPUBATHWX, BEOMa CTPYYHWUX OpLWHalLH]a,
WaKo Cy OHe, HawanocT, AocTynHe manom bpojy nmauwujenara 3bor
ceepacTyher cMpomallTBa YNpaBO OHWX KOjUMa je nekapcka Tmo-
Moh HajnoTpebHuja.

Haponna mynpocrt kaxe: ,CBako Moxe duth (He)uoBek, 1ok je
nodap vosek senuko borarcteo”, ,CpehaH je yoBek Koju xohe W Mo-
We 1a YWHM 1obpo”. Makcum Topky je pekao: ,HoBeK, Kako To Top-
L0 3BYUH'.

Kao na ce obuctumwyjy Avgpuhese nporyoze. Ilowno je spe-
Me Kaja cy Myapu 3ahyTtanu, dymane TIporoBOpUne, Qykape ce
oborarune.

ExoHOMUja - MeIWLUHA Y 03payjy KanuTan
UWBUIU3ALUUW]E (Hawa ucKycTBa y obpasoBary
eKOHOMUCTa-TieKapa)

C npyre cTpaHe, CTaTUCTHYKKM CMO CBE BUCOKOODOPA30BaHU]H.
YHuBEp3uTeTH U (PakynTeTH HUUY Kao Mevypke nocne kuuwe. Yoy-
hyjem ce pehu na ce CTBOpPWO CBOJeBPCHM TIpWBWL obpasoBaHe
Haluwuje, y TPUM aa cTurHemMo ,npocek” EBpone ¢ acnekra dpoja Bu-
cokoobpazoeaHux ocoba. MehyTum, npakca nokasyje apyradujy,
CKENTUYHU]Y, cnuky. OTBapa ce MuTawe na nu y UM naumju BUCoKo-
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00pa3oBaHMx KaopoBa, jOW TOPE, HajBUIIWX akaJeMCKWX 3Batba
LOKTOpa Hayka, Ma JOBOJbHO 3Hata.

Crynupame je mocrano ,mopd’, v ,ctatycHu' cumbon, uHTe-
TIEKTYarnHe TIPeno3HaTIbUBOCTH', CBUX, IOTOTOBO HOBOTIEYEHE KBA3H
eNTUTE, NOCTTPaH3ULMOHUX BOOUTHUKA KOjH Cy CTacanu Ha pylleBu-
Hama — Tpadexu OpylWTBEHE UMOBUHE.

KomnamwoHcka ekoHomuja noctana je cumbon mohu, croje-
BPCHO LapCTBO TIpWBUMETOBaHe ,enuTe’. TPryje ce ¥ OHWM 1TO
TIPMBPENHA UCTOPWja M EKOHOMCKA JIOKTPUHA HUCY 3abenemwune.
Tpryje ce TwynckuM myliama, emolujama, Tbyackom Hecpehom ap-
MUje TYOUTHWKA Ha eT3UCTEHUM]aTHOM MUHUMYMY.

O TproBMHW MohW, KOjy cMO ,NoBepuny’ HocHoUMMA OpY-
WTBEHO-EKOHOMCKUX (yH Kunja_, CYBWILHO je TOBOPUTH. TlapTokpar-
CKO 3amolbaBakwe 1obuno je npepary Han 0DpPa3OBHO-CTPYUYHWUM
KOMTIETEHLMjaMa OHWUX KOjU CY CBE TNIACHUjU Y CBOJUM 3aTeBUMA:
,Metam NIPaBo Ha paz 3a duno koju nocac”. Obpazosame je usrybu-
N0 BPELHOCT a IWMNoMa nocTana ,XapTuja’ Koja je HUCKo KoThpa-
Ha Ha Dbep3u papa.

TpumeHom bonowcke neknapauuje CTyoupare
je Tako ,HOPMUpaHO" 1a OU MY Ha TOME U
doruma npasne ch*rnuuja To3aBupena

3n0HaMepHH DU peKnuK: HY Mate JeKnapauuje, Hu BUILE HO-
BUTETA.

Tlo yrneny Ha ctaHaapae bonomwe, Hall BUCOKOOOPa30BHU CH-
crem ypeheH je mo MeTpuum ,Bare” xemuuapa. [lo netana je HopMu-
paHa — DojoBaHa CBaka akTMBHOCT CTYLEHTa, off noxafarka npena-

(Hac@asax va 411 ciipanu)

Ha xoHkypcy 3a Haj6ormve lpojekiiHe ugeje cillygeHatia Ha Husoy Cpbuje 27. jyna 2017. Togune, Wum ciliygeHailla u Gpoecopa Huuikol EKOHOMCKOT
daxyniiellia gobuo je gpyly Halpagy. Y koHKypeHuuju je duno 69 Upojexailia, a UpojexiiHy ugejy ouerwusaiu cy akagemuuu Cplicke akagemuje Hayka u
ymelliHocTu. T1pojexall, Koju je ouereH kao gpyiu y Cpbuju, 30se ce ,lTpoussogma u tinacman nexosutlol 6wwa y GyHKUUU passoja ToTpaHUYHUX
tiogpyyja ca poxycom Ha Weputlliopuje otiwiliuna Jumuiliposipag, Bocunelpag u Tplosuwile’, a ypagunu cy Ta cliygeHlu ExkoHomckol pakyniema y
Huwy. Ha ¢gotmoipapuju: Anexcangpa Jawuh, Huna Muguh, Katiapuxa Uekuh, Josana Munerosuh u Axhena Mutiuh, tog meHuopcilsom Upod. gp
CpetieHa Ry3sosuha u tpod. gp Ceelnare Cokonos MnageHosuh, HacliaBHUKa Ha Upegmetliuma ExoHomuka WploBuHe U TPIOBUHCKU MeHAUMEHTI
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Moje Buhene kana cam yna3uo y CBET MapKETUHTA U laHaC
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OPYTA HATPAIA CTYAEHTUMA EKOHOMCKOT ®AKYJITETA Y HULLY, 3A
HAJBOJbY TIPOJEKTHY UIE]Y Y CPBEUIU

"Huwlia yoseka He olpaHu4asa Wako kao Hegocllaliak coliciiBeHe Bu3uje”
(Kako pasmuwrna ciipaiuel, Omae)

Bojsona Muwwuh nopyuyje: Ko 3Ha Taj MOXe..K0 HeMa cTpaxa Taj nodehyje”.

Pykosonehw ce oBUM ceHTeHLaMa, C jenHe, U METOMONOTHjOM HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT pana: 1a je enoTBOPHO
OHO 3Hame Koje ce MoXe TIPUMEHUTH y TIPaKCH, C ipyTe CTPaHe, CTyaeHTH Tpehe ronuHe EKoHoOMCKoT hakynTeTa y
Huwy, 3ajenHo ca cBojum npodecopuma, oxpadpunu Cy ce Aa y4ecTByjy Ha KOHKypcy PasBojHe areHuuje Cpduje
(PAC), 3a u3bop Hajbome npojekTHe uneje (npojexra).

Xpadpo cy 3arasunu y maTuuy TNaxoBUTe HayYHO-CTPYYHE jaBHOCTH W NpUjaBuny Tipojexat (BuaeTu: Tpunor).

Haiua nneja usnpxana je TeCT BULIEKOMUCHCKE PELEH3EHTCKe oueHe (Ha TPH HUBOA, HE3aBUCHOT OLleHHUBatba),
W of 69 npujaBbEHUX NPOJEKTHUX UAEja YHUBEP3UTETa — (akynTeta y Cpbuju), ywna je y yxu usbop on 15 Hajoommx.

Hana 27.06.2017. npen cTpyunum xupujem CAHY, koju cy caunwasany: Tlpeacennuuk CAHY, akanemuk
B.Koctuh, npencennuk Ondopa 3a npywTseHe Hayke, akafnemuk Yacnae Ounh, MUHWCTap npuBpene..u ap): Bunetu:
Tlpunor, jaBHO CMO OpaHUNK Hally MPOJEKTHY UIE]Y.

¥ uuwvekuBatsy pesynrara Takmuvewa: 30.07.2017. Hac obasectuwe: Jipyra Harpaza cTyneHTUMa EKOHOMCKOT
dakyntera y Huuwy.

Panyjemo ce ycnexy Hawwux ctynenata. OHM Cy Hawa enura.

3a ®UX Basba YWMHWUTH CBe. TIDYHUTH UM KBaNUTET CaBPEMEHWX TEOPHjCKUX Ca3Hatba M TECTHPATH UX Ha TIONH-
TOHY, Y TIPaKCH.

Hehe 3ByyaTH akaZeMCKU HEOIMEPEHO, U UCXUTPEHO, aKO KaXKeMo:

Mu T0 ymemo 1 3Hamo. Ko 3Ha Taj nobehyje... Ko He 3Ha 3a cTpax Taj une Hanpen."

,J10Koseta njena cype”.

.Y UHJEM CPLY WMa MjecTa 3a pyTe Jby[le U HBHXOBE YCTjEXE, Taj UIE CTa30M YOBjeka ka YOBjeUHOCTH".

CrynenTv W mpodecopu Cy Ha 3ajenHUYKOM NpojekTy: TIoBesuBatbe TeOpHje U pakce.

Mewntliop tipojexiliHe ugeje
Tpog. gp Cpellier Ry3osuh
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Moje Buhewe Kaja cam ynasuo y CBET MapKeTWHTa ¥ IaHac

(Haciaeax ca 409. ciipave)

Bama ¥ BeXOMW [0 cucTema NpeHocuBoCTH bososa. TROPLM Xapmo-
HU3alWje BUCcoKoT obpasoBama Cy ce NodpuHynu na ce Hopmupa’
¥ Opoj cTpanuua, npenasawa 1o yacy. YBOOW Ce CUCTEM OUEHH-
Bawa podecopa of CTpaHe CTYeHaTa, WTO W HUje Tako NoWe: He
MOXe Tipotecop nia npenaje wra xohe u konuko xohe...".
KONoKBHjanHo monarawe WCTuTa, UHCTPYMEHTaU30Bano je

,LCETMEHTUPaHW" MOLEN YcBajata 3Hamwa. T1onoKu ce 1eo ucnwra
NyTeM KONOKBUjYMa, a Ha UCTIUTY — Y 3aBPLUHULIM Ce TIonaXe mpe-
octanu neo (Hajuewhe 30 %), 6e3 ,00aBese”, na ce Ha UCTIUTY TIPO-
BEPaBa LENOKYTIHO 3Hae CTYLEHTa.

Puaukyjyhu na bynem KpuTHKOBaH WTO fajem cedu 3a npaso
Ia KOMEHTapHLIEM MeOUUMHCKA 3Hatba (Mako cam 3a To HekomTe-
TEHTaH), 3a 0Baj KOMEHTAp caM Ce OANy4YMOo To3uBajyhu ce Ha npe-
BHY MYLPOCT fa CY eKOHOMUja U MEOUUUHA, IO MHOTO YEMY CITH-
yHe. C TUM WTO UM ce pasnukyjy ,nauujeHTy’. Jlekap 3a npeamer
Neyetba MMa YoBeKka, a ekoHoMucTa npenysehe (MocnoBHU) cUCTEM.
C npyre ctpate, Mcak Aouikec, Typy U3 00nacT MeHaluMeHTa,
WaKo HE EKCTINMULWTHO, ¥ CBOjUM YIDEeHUUUMaA W Te KakKo Hac Mo~
ceha Ha cnUYHOCT oBe NiBe 0DNacTH, Kana y HeroBMM HacnoBUMa
CTOje OOpenHULE O HUBOTHOM LMKNycy npenyseha: weroso paha-
b€, PACT — Pa3Boj, HECTAHAK € TPKUILTA (YMHUpatbe).

Waxko, ce ,nauujeHTH’ nekapa v eKOHOMWCTE Pasnukyjy, npo-
lec peanusauuje NPequcnUTHUX U WCTIMTHUX oDaBe3a Ha CTyOou-
jama cy WM, MPUIUYHO, CTTMYHH,

IpumMepa panu, CTYAEHT, Ha MPBOM KONOKBUJYMY, TIONOXH
MapKeTUHT CTpaTerujy npeny3eha, Ha APYroM WHCTPYMEHTE mMap-
KETHHLIKOT MMKCA a, Y 3aBPLUHUUM UCTIWT], Kaja caBnajasa TajHe
MapKeTUHWKOT MeHaUMeHTa npeny3eha Kao LenvHe, Tposepa 3Ha-
tba ca KONokBWjyma, Hajuewhe Huje obasBesHa.

Huje, peTKocT, YKONWKO TMPpWYTNUTaTe CTYLEHTA U3 Tpajwsa
Koje je TIoNnoXUo TyTeM KONoKBUjyMa, 1a OH Ha To y3spaTtH: T1po-
(ecope, He ceham ce, ja caM TO TIONOXUO KPO3 KOTOKBUjYME...
Buno je To nasHo".

AHanorHO OBOM TIPUMEPY, BEPOBATHO CE U Y MEAWLMHH Lie-
wasa, na (Ha npuWMmep), CTYNEeHT Y TIPBOM KONOKBUjYMY TIONIOMH
JIEBY TIPETKOMOpY-KOMOpY”, a ,eCHY TIPETKOMOPY-KOMOpY”, ¥
OPYroM KONOKBUjyMY M, 1a, Y 3aBPWHWUM UCTIUTA, Kaja ra npo-
(Geop NUTa HEWTO O NEBOj IPETKOMOPH, OH Kaxe, fia je To mono-
KHO Y TIPBOM KONOKBWjymy... Buno je To ,aBHO". 3amuTajMo ce,
KaKo JM TakaB CTYAEHT BUOM CPLE — NMaluWjeHTa Kao UenuHy.

C npyre cTpaHe, ako ce 3Ha Ja Cy HOBOTIEYEHW, OUTINOMHU-
paHW eKOHOMUCTA, U Nlekap JMHMYT’ — ,KoMaZ werbesa’ Koju Tpebda
TEK 1a CE KanW, W joll, aKo je Ha MOoYeTKY Kapujepe ,nopo3an’, Kako
nv he BuTH 0BnuKoBaH Y 3aBpPWHUUM (Kao crieuujanucTa).

HeocnopHo je, na he, HEKM 0ff TOMEHYTHX EKOHOMUCTA HITU
NeKapa, yCTeTy [ia Kpo3 paj TIoTIyHe TeopujcKe TTPa3HuHe, 1ok he
MHOTH OCTaTH BEYUTO ,MOPO3HK". U, WTO je joll Tope, YMECTO [ia 13-
neye mauujeHta, oHu he CBOjoM JIEKapckoM Muomnujom (kpaTko-
sunowhy) joll BULLE YTPO3UTH 34PaBbe NauujeHTa.

Kome ToBepUTH CBOje 30paBibe; Kako Tpeno3HaTh ,npasor”
neKapa, o nekapa c enuTeTom ,noposan’ — Jiekap feTand’, camo cy
HEKa o TWTaka C KojuMma ce cyouama, 0donenu, Koju Tpawu crac,
BEPYjYhY vy nexapa, Kao CBEBUILHET CTIACHOLA TBYACKE LYLIE U TENA.

OnNTOBOP Ha OBA MUTata TPAKU JANEKO CYNTHUIHU]Y aHanusy,
WTO HWje HW Hamepa MOTNHUCHUKA OBOT pyKonuca. Hallomukem, ga
je osaj Tipunoi tiucaH ¢ HAMepoM ga oxpadpu neKape — XyMaHu-
cliie, kojuma cy XullokpaiioBa 3akneiiea u UauujeHll Ha UpBOM
Mecilly, Hacylpoll cBUM Hegahama ¢ Kojuma ce cyovyasajy ¥ ycno-
BUMa Katullian uusunuzaulje. Haname, oBaj NMpUnor je, HCTOBpe-
MEHO, U 3aXBanHOCT TeKapuma XyMaHWCTUMa, KOje cam Yrno3Hao.

Cpncku noTtpollay y ornenany
WHTEPHALMOHATHOT MapKeTUHTa
Y KYTIOBHE MONH

UHTEPHALMOHANTHWU TPTOBUHCKU NaHUKW Kao
JieTunuue” cnehy Ha TPWULWITE TIOCTPAH3ULHOHUX
3emarba bopehu ce 3a CBaku ,MIPOMUIT’ MOTpoLLaya.
INoxn nnawTom HeonudepanHe eEKOHOMUjE TIOCTPAH=-
3ULIWOHUM 3embaMa Ce HYOW HOBM ,NakeT’ poda
ycnyra, a Ha 1odpodut morpowava (,kpama’), Koju
je ,BackKpcHyo”’ nocne napa bepnuHckor 3uvpa y
CCCP-y, ¥ HaKOH TIETOOKTODAPCKKUX MpomeHa y Pe-
nydnuuu Cpduju. TloTpowau capa mocraje Kpamb
Ha TPKUWTY. HberoBO BENUHAHCTBO j€ y LEHTPY Ta-
e WHTEPHAUWOHANIHUX TproBaua, daHkapa v oc-
TaJle EKOHOMCKE ONTUTapXWje, HOBUJET THUTA, OTIUYe-
HE Yy MoZeny HeonubepanHe EKOHOMHUJe.

WUcTtuHa, notpoway y Cpduju moxe na dupa.
OH je uHTepHAUMOHANHO TNodanu3oBaH — MelhyHa-
POOHO OPUJEHTUCAH.

WUma cBera Ha MehyHapoLHOj MUjaun: oL WUrne
10 TOKOMOTHBE. [lapoxujanHe HaBUKE j& 3aMEHUO
npedUHheEHUM CBETCKUM MaHupuma. Jlovekao na y
TPXKHOM LEHTPY, TTOPel caMOoyCTyTe UmMa W duockor,
TowTy, baHKy, oferbak 3a aeuy u crape. LTto du pe-
KK, ¥ cafjallkbeM TPXHOM LEHTPY UMa CBera: of
Urne 1o nokomoTuse. Peyjy, 3a HeKora CBE, 3a CBa-
KOTa TIOHEWITO.

THUMe ce He UCUpTIbyje TUCTa HOBUTETA KOJ€ Cca
cobom NOHOCE WHTEPHAUUOHANHU TPTOBUHCKHU
NaHUMU.

BeluTn MapKeTWHT 3Hanuu oboratunv cy po-
DHU canpxaj xumepMmapKkeTa 0CMEXOM TIpENEenux
JIeBOjaKa, eNeraHTHUX MpoMo Mnaauha, a He mawka
HW TIpoTIaraHOHUX TIOpyKa Koje Cy HaMemweHe ,Bpe-
MEWHUM" TieH3uoHepuma. Mako, opoHynu GuU3U-
YKM, Ha TPOMO TIJIaKaTy Cy jow YBEK HacMejaHUu —
3arpibeHU, TIPOCTO [1a YOBEK CPENUX TOAWHA, TO-
Wenwu fia WTo npe ,ykopauu' y Tpehe poda.

C npyre cTpaHe, MMa U pasJiora WTO Cy OBY UMTb-
HY TPymy TOTPOLUavya CaBPEMEHWU MApPKETUHT CTa-
BUNUW y MpBH’ TinaH. Pasnora 3a 1o uma suwe. Kiby-
YHU je Taj, Dap Tako UCTpaXuBawa — CTATUCTUKA
ToKasyjy: la Cy Cy OHW HajCUTYPHUja TTOTPOLIaYy-
Ka (uumHa rpyna) y Cpduju. Huje HY uyno, WTo ux
jé MEHaUMEeHT TPrOBUHCKMX NaHaua ,pazmasuo’
Ta UM OBa yTa Y Mecely Hyau NonycTe — NoTpo-
1ayKe Yaposuje.

(Hactmasak Ha 413. clipaHu)
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WcTpawuBawe Ha OBY TeMy CUTYpHO BW mokasano, na u y
OPKABHOM, M TIPUBATHOM 3LPaBCTBY, MOCTOJU HOCTa NeKapa Koju
3aCNYKYjy enuTeT NPU3HATH — No3HaTH’, be3 0b3upa Ha NpumMenbe
KOj€ MalWjEHTH, TIOHEKAT, U3HOCE, MOMIA U UCXUTPEHO, Ha pavyH
30paBacTBEHWX pamHuKa. TIpobnem ce He MOME, HUTH Ce CMe, Te-
Hepanu3osaTH. ¥ cBUM npodecujama yeek je buno u buhe oHux
KOJH CY BMILE YCTIEWHHW, ¥ OHUX Mathe YCTIEWHU]JUX. '

LUTa pehu o Hama rpahaHuma, NauujeHTUma-
KOPUCHWLMUMA 30PaBCTBEHUX YCTyTa

bes 0b3upa Ha To Konuko &uo ,nocTojaHcTREH", TpahaHuH Ce,
Y CBOjCTBY NauujeHTa, oceha ,becnoMohHo”, HEPETKo, W Kao ,CTaTh-
CTHYKH eHTUTET" (Bapujabna) y HU3y ,nocmarpara’.

Nlexapa onwTe npakce 30paBCTBEHU UHPOPMALMOHH CUCTEM
(3UC) mpeTBOpHO je ¥ ,EBWAEHTUUAPA" WITH Y, HajOOTLEM Cliyuajy, ¥
,caobpahajua’ koju naumjeHTa, HakoH npunanajyhux my 15 MuHyTa
naxwe (pauyHajyhu v Bpeme obnauerwa-cenauewa), ynyhyje cne-
LWjanucTH, MoL YCNOBOM Na HWje ,Nao cuctem’, W Oa je cneuuja-
NUCTa 0CTaBUO cnobonHe TepMUHE pafa ¢ MauujeHTuMa.

HeocnopHo je na je npumena 3 C-a y Hawem 30paBCcTBY UC-
KOpak Y OLHOCY Ha ManvWpHy 30paBCTREHY eBUOEHUU]Y. MehyTum,
TO jecTe OUTaH, anu He U 1OBOTbaH NoKazaTesb OpUTe 0 30PaBCTBEHO]
3aLTUTH NaLUKjeHaTa ¥ Halloj 3eMJbH.

OBube ,MHDOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHKUX" PanbH, KOje n3a-
bpanu nekap y momy 31paema Tpeba na 0DaBM, TIOYEBR o4 e-pe-
UenTa, e-3aKkasueara Tpernena Ko creuujanucte T, U3asueajy
now ocehaj Kol NMauMjeHTa, na je oH ,CTaTMCTUYKA BapHjadna , Kojy
Tpeda eBULEeHTUPATH M AIMMUHUCTPATUBHO ,TPOKHUMMUTH,, ¥ 30paB-
CTBEHOM KapToHy — ¥ Ba3u nonataka, koja he mocnymuTH Kao nnaT-
dopma “obpavyHckom pamHUKY” Ha Kpajy Meceua: KonuKo je ma-
LujeHaTa nekap NMpernenac, ¥ Aa nu je Gopmanto UCTIYHUO aiMu-
HUCTPaTUBHY HOPMY, KOja je mocTana ,NMPUOPUTET’, ¥ OOHOCY Ha
,0poj uaneueHux”.

C npyre cTpaHe, 3HaM ia Y MEOUUWHK 2 + 2 HUCY YBEK 4 W na
bW, Hajbomse BUno, kana OW ce NeYno NauujeHT-YoBeK, a He camo
werosa donect. [lonaTHo, cBaku nexap rnena nauujeHTa-uoBeka us
CBOj€ BM3YPE, a YOBEK j& HETIOHOBLUB XUTall IpUpone, buhe, Koje
oceha, MUCIIH, BONM W TYTYje... 3a wera cy bor W nekap, jeduHu cna-
CUTETBM DIYlle — Tena, WUBOTA. Jol, ako je NauWjeHT CyBulle case-
CTaH — OJITOBOPaH Mpema CBOMe 30PaBiby, OH Kao cyHhep ymuja, cee
IIMjarHO3€e — TEpanUje W caBeTe niekapa, cxsatajyhu Ha Kpajy, na cy
HETOBO TENO W iylla TIPEBULIE KPXKW a Ou u3Henu Opeme Tepeta
Ha TyTy Ka o3fpaeieny. W, ako, ce He naj boxe, neverwe ooyxy, a
NnauxjeHT je ,HEeCTPTIUbMB, hera NoYuky na Mope W OpyTe Opure,
MoTyT OHe Aa MM MY je TpaBUNHO ojpeheHa Tepamuja, ¥ TWTa ce
TZ€ J€ Kpaj 1eroBOM TENECHOM, TICUXUYKOM U MaTepujanHom Ucup-
TbMBaKy. M yMecTo fla Ta Yeka o3npaBere, OH ynaja y CTate
HECTIOKOja — MeNaHXonuje, ¢ jenHe, a boramu, ¥ MaTepujanHe He-
CONBEHTHOCTH, C APYTE CTPAHE.

Kan cmo Beh Ha Tepeny mopehewa nekapa U eKOHOMWCTE,
YecTo ce TUTaM: ia v je y MenuuuHu mMoryhe, (BepoBaTHO jecTte),
Na IPUITHKOM Jleveha NaumnjeHTa, LeNoBUTOCT TOCMaTpama — neye-
tha naunjeHTa, noduje npumMar Hag Jdetanuma’? MenWurHcKa cTpy-
ka he Me nemMaHToRaTH — MaTUpaTH dp3onoresHo, peyruma: Jocno-
IUHe Npodecope eKOHOMM]e, TTa MW TO W PafiMMO, Camo WTO BU TO
He pa3yMeTe: HUje MELWUWHA UCTO WTO U EKOHOMM)A".

CeTvx ce na cy ce, Y UMY CBoje ondpaHe, a Mora IeMaHTHja,
MO3BaNu Ha ,CTPYYHH KOH3IUNUjYM", KOJU €A PasnUYWTHX acmekarta
LOluetyje’: Bara — Mepu NUjarHo3y — Tepanujy, nexapa creuujanu-
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cTe — ,neTarsucTe”. TIo MeHH, TO HWje NOoBOTLHO. Pey je, exspost, 0
MPOLEHW — OLEHU 30paBma NauujeHTa, y Gasu kana je donecr y3-
Hanpenosana, WTo, bW PEKNU eKOHOMUCTH: Kafla CYy Makpo — MUKPO
nocnosHe nepdopmance npenyseha ocnadbune. Onaa, kana cy oy-
LJETCKU Y CTIOTbHOTPTOBUHCKM AedHUMT, T3B. OYLETCKE pyme Y3ap-
Mane cTabunHoCT HauuoHanHe NpUBpene.

Y Tom criyHajy, HeKH o5 eKOHOMMCTA DM TIOCETNH 3a T3B. WOK
TepamnujoM, APYTH 3a CUCTEMCKO-CTPYKTYPHUM pedopmama, Kao
JTepanujom” 3a o3gpasibere NpuBpene. U, WTo je HajTope, W jenHH
W OPYTY MUCNE Oa Cy NPUMeEHUNU Hajbombu nek. ICTUHa, € Teopuj-
CKOT acamekTa, OHU ¢y y npasy. MehyTum, na nu je npuMeHa cTaH-
IapaW30BaHE eKOHOMCKe ,Teparuje”’, nonjenHako NenoTBopHa Ha
npuspeny Cpbuje, Kao ¥ Ha ocTane NOCTTPAaH3ULIMOHE 3EMIbE, OCTa-
je ma ce BUIM.

Kako je Bpeme HajbomK cyauja M MOWTO ,BPEME NIeYU paHe”,
eUKacHoCT — ePEKTUBHOCT 0De Tepanuje, cana cy y Bowjum pyka-
Ma. ATenctd du peknu na oW To Tipe Buna Tepanuja Mo MoOneny
eKCTIeEpUMEeHTanHe ekoHoMuje. Hexo Bw ce wWepeTcku HacMmejao u
pexao fa v hopaBa Koka HEKO 3pHO Hahe.

TMpu Tome, Tpeda UMaTu Ha yMy A3, 33 pasiuKy ol eKOHO-
MUCTe cTparteruja, (He)usnevewa (Tepanuja u aujarHosa), Hoce ca
cobom nanexo Behu pu3anK ¥ HEU3BECHOCT. BUXOBE Fpeuike’, no-
KPWBa 3€M/ba, 0K CY TPELIKE EKOHOMUCTA BUATBUBE, Y NPUNOT TOj
TBPAHH TOBOPE DpojHE CBETCKE PUHAHCUJCKE U EKOHOMCKE KpH3e
(nocnenwa w3 2008. roguHe), OO KOje CE U Namke NEYWMO, W HE
3HaMo Kaza hemo joj HamucaTu ,0TTIYCTHY NMUCTY", YTIPKOC Mepa-
Ma W CaBETMMa HajeMUHEHTHU]Er EKOHOMCKOT ,KOH3UITWJYMCKOT
THMa".

¥Y3rpen, Halwy HaUWOHaNHY KPU3Y TIOKYLLaBaMo Aa PEWUMO H
KPO2 HAYYHO-CTPYYHH ,KOHIWUIMJYMCKH TUM", opraHusyjyhw, no-
BPEMEHO, KOHTpece — KoH(pepeHuMje Ha KonaoHuky, 3natnbopy, Bp-
Haukoj — BykoBuukoj bawu, Tlanuhy ¥ Opyrum KnumMaTcko — datb-
CKUM NeYunuwTHMa. Tema ,KOH3UNHjYMCKOT TUMa" je Beu CKopo
IBE NelleHuje HempoMeteHa. Pacnipase ce BOfe Ha TEMY TpaMera
NieKa 3a Hawy nocycTany NpUBpeny — OUNeMa je eBonyTHBHA UMK
WOK Tepanuja 3a o3apasiete, OpraHu3aTopumMa ce YYuHu na ou,
33 Nevyewe KpHU3e, NOopen MenuKaMeHTo3He Tepanuje, duno nodpo,
YKIBYYUTH U KTUMATCKO — DawcKy Tepanujy. Tnauebo edexar, v o8-
ne je ymewao ,npcre”. Ctate je, ¥ namne, NPOMEHIBUBO — HECTADUITHO.

Hawa je Gpuspega, Ha Maxose, Yac UollieHlIHa, Yac umiio-
lheHliHa, u jow € gujaiHoO30M ,Kpusa ca gyunum gHom". MclliuHag,
Heke Oyyellicke pyle cy ,dolyrweHe’, anu dauujeHll” je u gase tiog
epatiujom U ,MeKapckum” Hag3opom.

Ho, WMa Hazle 32 W3neyewe Hale QUHAHCHjCKO-eKOHOMCKe
kpuze. C jenHe CTaHe, CBOjOM TEpanwjoM, TIperanadyku ce dope
TBOPUM eKOHOMCKe monutuke y Pemydnuuu Cpduju, a mehyHaponHu
uentpu Mohu (MM® w CBertcka baHKa), ToCTanu cy ,Cyrnep-ekc-
TIEPTCKH KOH3UNWJYMCKH TUM"”. CIMKOBUTO PEYEHO, YWM Ce Mano
JIPETPEjEMO” HUXO0B, YaAPOOHU — CTIACOHOCHHU TOTNNIOMED, CUTHANU-
3upa Wra Tpeda YpamuTH: CMarwWTH unu noeehaT Tepanwjy, 1o
HapenHor KOH3unujyma”. Y Tepanuju ,KOH3UAUjyMCKOT TUMa" Tipe-
OBJlallaBa CBETCKW OTIPodaH nek — HEeBUI/bMBA pPyKa TPMULWTA. Taj
TNIEK je pasBujaH, y OKBUPY HeonudepanHe ,nadopatopuje’- ekoHo-
MHje, anu ce IpUMeyje CeneKTUBHO. [TPUOPUTET Y KOH3YMUPaty
OBOT Jieka UMajy (MocT)TpaH3uLMoHe 3emMmbe. Y TIponaranaHuM Tio-
pyKama, YNyTCBMMa, Ha KOHTpecuma ,Heonudepanvor bnarocra-
Ha’ ¥ CaBETONABHUM TENWMA, eCTabnuMEHTY W TpahaHuma, ,aHe-
MWYHKX" TIpPUBpena, TIpeHarnalleHo ce uctuye BnaroTBOpHO nej-
CTBO OBE Tepanuje — neka. MehyTum, 3a DobUTAK — 030PABLEE,
notpedHo je epeMe — Tpeda BUTH CTPTITLKB.



Moje Buhemwe Kaga cam ynasuo y CBET MapKETUHTA U AaHac

(Hactmasax ca 411. cupaHe)

ETO NOBOBHO pa3nora fa 3ak/byyuMo Aa To-
TpowWway y TPTOBWHCKOM LEHTPY MMa pa3HOBPCTaH
"maket” NoHyne poda v ycnyra, dbaHKapckux KapTv-
ua: CYTIEP kapTvua. Y xumepmapkeTy Ta yeka W
00uUme MPOMO KYNOHa, HarpalHux urapa ,llowamnu
PayyH ¥ 0CBOjU Harpazpy”. Pey je , Ha NpBwv mornen,
0 CBOjE€BPCHOj OpW3U Tprosla 0 MoTpoluavy. Me-
HyTum, MOTYhHOCT noTpoLaya fa dbvpa je camo je-
IHa CTpaHe Menake KymonponajHor akta. To je we-
TOB CaH, YEXtba 32 OHUM LUTO KEJH, allu HE MOXeE Aa
peanusyje. Uma ceera y nyhaHy, ,aoptTumaH poda
nyboK W WWPOK", anu moTpoway ¢ ,NIIUTKUM 1ie-
TIoM.

MapKeTUHT MY OCBOJUO CBECT, anu My LEm
KBapH UCTywEHe XKeba. Haw morpoilay, ¢ HajHu-
KOM TIPOCEYHOM TIaTOM Y PETUOHY, jOL catba, Dynu
ce Ha TpeHyTak. Oceha na HewTo Huje y peny. Heo-
nubepanta obehawa jenHo, peanHoct apyro. Ilo-
Tpollay TNiena u3BewTaj U3 baHke, odpauyH nnare -
neHsuje, ynopyhejyhu mux ca canpwajeM Kopme H
dWcKanHor pavyHa, v ,TyHha" y cedu: usrnena, na
ja ¥mem opymowm, a TProsuu wymom. Onpoctuo ou
MM TIOTPOLIAY U MApPKETUHLIKK ,3anneT”: jow camo
ZlaHac, 3a Bac, akLMjCKU MOTYCT, KyTIULL [Ba TIaKoBa-
Ha tepcuna, jenHo, nobujaw yabe”, mehyTum, on Te
cnanytaBe TIopyke — dpure 3a Kynua, Texe My nana
TIOMUCAO, 11Ta ako TIOHECTaHe pode y xunepmapke-
TUMa. A Kako ¥ Ja ux He Oyne cTpax, Kal ce Bpe-
MEeWHWjU TIoTpolwayu cehajy NEBEAECEeTUX Tpo-
WJIOT BEKA, KaZa Cy 3a ,uaK” napa (MUnMoH — Mu-
nvjapay), MOTIM Ja Kyme TONUKo pode na um je
Lerep duo nonynpasad. Xsana bory, naHac umamo
pode y U30dusby, anv ¥ MHOTO MoTpolLaya € ,TINUT-
KUM“ 1lenom. AKo ce TI0 jyTpy AaH No3Haje, U HefllaB-
HO OTBapapawe Wkeune podre kyhe y bydaw [lo-
TOKY, TIPBOT [laHa HHje ce Tokasano depuheTHum.
Buio je MHOTO MoceTunaya — MoTEHUWjalHUX Kyma-
13, a mogauu 0 OCTBAPEHOM TIPOMETY TOBOpE La CY
Mehy wUMa NOMWHUPANW pafo3Hanu — KyTNuu ¢
JQIMUTKUM Lenom. Heku ol wUX UManu cy TamaH
TONWKO Tapa Aa nasape CprcKy OKNarujy y MHTep-
HaUUOHAIHOM TPTOBUHCKOM naHuy. Cpricku noma-
huH, U pekao: Tako ce U Nounme ¢ KyheweM — 3a-
CHUBa JomahuHcTBo. O KalwWke M BUIbYLIKE, Tia
Kaj 3auMalll Kynuul v oknarujy. Huje KacHo 3a OHOT
KO TIouuHe fa ce Kyhu. He jene ce nuTa cBaku OaH.
TpBo xneda U norave, a NUTa, 3a ,CTPALIHE" U ,CTU-
IHe" TocTe.
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TpuBonehu kpajy pacmpasy o mapanenu usmehy ekonomuje
M MENHUWHE, noncehamo 1a eKoHOMUCTA Moe TIDOTTIACUTHU CTeYaj
Haj ekoHomckum buhem” (npenysehem) u, na no Mozeny  Kpea-
THBHE" EKOHOMCKE [IECTPYKLMje, MOxe KPEHYTH ¥ 0371paBmete ,000-
nenor npenyseha®. Ha npyroj cTpatu, MenuumHCKu NPOTYCT, Haj-
uewhe, ma kobHe Nocnenuue, PETKO W 03paBibene nauujeHTa.

Kana cvo Beh Ha Tepeny YNOPENHe aHanuse eKOHOMUCTE W
JIEKapa, onpocTuheTe MU WTO cam ce ,pacmucao®.

Pa3znora 3a To uma suwe. Tlopen ocranux, Kiby4aH je Taj, wro,
HTaK, ¥ IOPEr CBUX OBMX 3anakawa — 0CBpTa, BEPYJEM Y MENULIM-
Hy. UcTuHa, Hekana mompa TIPEBULLE OYEKYJEMO Of MEOULIMHE —
nekapa. Y cycpery ¢ nekapuma, WMao cam pasnuyuTe ocehaje —
TOMWBIbAje.

Koz nexapa, y npwasHom — NPWBaTHOM 3PaBCTBY, YOBEK —
NauMeHT, Ma Konuko 6uo obpazosan, Xpabap v mocTojaHcTBEH, oce-
ha ce HenpujarHo, ¢ OnpeNeHOM M030M CTpaxa W HEW3BECHOCTH:
wTa he noxasatu aujarHoCcTUYKK NPETnen, W Kako he ce neyuru.

CTpax, Tpema v 3e5ba, bap Tako kaxky W ncuxonosm, cy yoou-
HajeHW YOBEKOBM TIPAaTHOLM Y OBaKBUM CHTYalUMjama anu noww ca-
Be3HUUM. To je W pasymmueo ako ce 3Ha na Je cBako o1 Hac He-
NOHOBILEHU XWTaL TPUPOLIE, ¥ Ia WMa caMo jenaH KUBOT.

Hexana, y npesenukoj OpH3H 3a 3mpaBbeM, 3HaMO 1 1A ce on-
TEPETUMO Pa3NUYUTUM AMjaTHO3ama W Tepanujom (Mako cy oHe,
noHekan, v besasneHe), Na aa NoOYHeHo na CyMHamo W y cebe u y
nexapa.

C npyre crpaHe, noyuenu HCKYCTBOM €KOHOMCKE Teopuje M
MPakce, TIO3HATO HaMm je na Hema yHUBEp3anHoT Neka 3a Makpo-
MHWKDO €KOHOMCKY cTabunHocT npuspene Y uenunu. lNMpumepa pa-
IM, jak AMHap CMaryje u3BO3. BUCOK KBaNUTET pode He 3nHaywy,
dYTOMaTCKH U nopacr norpaxe. lMonyHumo jenHy pyny y dyuery
d OHIa ce oTBapa Ipyra, Y CNOJbHOTPrOBUHCKOM dunancy, v Tako,

YKpyr.

Moje Buhewe kana cam ynasmo Y CBET MapKeTUHTa U maHac

E7o jow jenHor nokasa na Cy EKOHOMMja U MenUuLMHa y TECHO]
BE3W — AHANOTUJH, C TUM WTO UM ce NalujeHT — TIPEOMET Neverha
pasnukyjy.

Y oba cnyyaja, M1 Mopamo LENO0BATH, IO CHCTEMY TIPOCEYHOT
TIPHCTYTa, Ha TPUMAPHOM — TEPUWjaPHOM — KJIMHUYKOM HWBOY Za
OM Hawm, oba nauujenta (YoBek — npenysehe) Gunm snpaeH, (c nuja-
THO30M: sine morbo).

Toncetmo ce na, kao wro JaK IUHap Huje nex 3a cpe npo-
bneme obonene npuBpene, Tako HW NOBMLIEH HUBO xeMOoTnoduHa
UnY TBOXNA y KPBHW, HUCY N06PH, Hako CYy TEMETL ,KWCEOHUK Cao-
bpahajHuue — noroHckor TOpHBA" Haller opraHu3ma.

Y 3aBpUIHWLM 0BOT IPUNOTa MoXna he ce HEKO 3anuTaT: Wra
je Hamepa moTnucHUKa oBor pykomuca Jla nu oW xohe na Byne
7IEKAp; ia M OH KPUTHKY]e Hallle 31paBCTBO (ApXKaBHo — TIpUBaTHO)?
lTa o1 npennaxe xao nek 3a OllpaB/betbe HalUET 30paBCTBa, Y yC-
7loBMMa MOpanHe Kpu3e W Kanwran UWBUIU3aALKjE TOE Cy MmaTe-
PHjanHe BPEZHOCTH NMOTHCHYTIE AYXOBHE U TZ€ je YoBeK TIocTao poba?

Oamrosop hy natv y peyenuuama KOjUMa cam W 3amnoveo 0Baj
NpUnor,

Haponna myznpoct kaxe na csako moxe ouTH (He)uosek, nok
Je nobap yosek Benmko HorarcTro. CpehaH je yoBek koju xohe u
MOXe na YuHu nodpo. Makcum Topku je pekao: Yosek, kako o
Topgo 3Byyu.

C mpyre cTpaHe, v mopen cBux Henaha ¢ KOjUM ce cyoyara Ha-
We 30PaBCTBO, Y YCOBUMA KamnuTan u1BUIU3aUKnje (Heonudepan-
He napamurme), nauujenT ou. 3a Nekapa, Tpebano na npencrasna
*KUBO duhe, Koje oceha u Mucu... Buhe Koje nekapy noeepasa CBoj
KUBOT, HELLTO WTO je € OrpaHUYEeHUM U HETIOHOBILMBUM Tpajarem.
Tlpasu nexap neuu GonecHuka — HOBEK4, a He caMo onpeheny Ho-
necr.

LTa pehw, ako ce nexapy, omakHe — «CTIOHTaHO" na mauu-
JeHTa NpBO TUTa KONUKO WMa roIuHa.

lMpegasatse Ha Wemy TocnosHo tpelosapatre y Tpionucho—yiocmumerbcmj wronu y Jleckowuy. lNpegasarse Cy ogpxanu tpogecopu ExoHomckol

taxynitiema: Tpog.gp. Cetnara Cokonos Mnagenosuh, tpog. gp. Cpetlien Fiyaosuh, xao u cuygeHiau Munuua Pucihiuh u Mapuja Paxuh
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Moje Buhewe Kaga cam ynasuo y CBET MapKeTHHTa v AaHac

WcTHHA, WaKo je TakBO MUTathe HEYMECHO, Halll YOBEK 3Ha Ja,
Npej NekapoM W CBELUTEHUKOM, Mopa OUTH WCKPEH, aKo MWCITH fia
MY C€ TIOMOTHE, C JefiHE U la MY Ofl KPLITEHWLE 3aBUCH 103a Tepa-
nuje — neka.

Huje penax cnyyvaj na BpeMeWHWjer NauujeHTa, XMnokparos
cnenbeHnk yTewHo Wcmpard W3 opavHauMje, pevwma: JllUTa xo-
here, W Hac MHOTO Mnahe, My4e WCTH 30paBCTBEHU TIpodnema’.

TMnauebo edexar, Tor ,6naroTBOPHOT” NeKa, 3a TPEHYTAK, ONaK-
Wa NauujeHTy 30paBcTBEHW Npobnem, na oH NMOMWCIW na Hherow
HWje y npasy, kana kaxe: ,Jope Opyke on cTapocTv Hema'.

W Tako, ykpyr.

Hexuma je Ta xpyxHuua DeckoHayHa, a HeKMMa Tek Aenwh
CeKyHIE.

VmMyhHUjW vyau na 6W cKpaTunu JIOTUCTHYKY" TIyTatry Kojy
je mponucao 3UC mory, ogmax, Ja 3akyluajy Ha Bparta TpWBaTHE
OpOWHauuje, Toe UX LOYEKY]Y C OCMEXOM, [LOK CE& OHW CUPOMaLUHW-
jW — TPaH3ULUUOHW TYOUTHUUM — EBpOTIBaHU’, TeoTpadcKu, any, Ma-
TepujanHo U name BankaHuu' onpenemyjy 3a BapujaHTy Mexahy,
na wTta My bor pa’".

Warnena na cy HapomHe wspeke: Ko veka taj goveka W Ko
uma u Bol my gaje TpajHo akTyenHe, duno na je pey o 3BaHU4HOj
WNW anTepHaTUBHO] MEAULUHW, TIOTOTOBO Ha BpHoBUTOM BankaHy
—y Cpbuju.

Oxpabpyje Hac yWweHWua na cMo y npensopjy Esponcke
YHU]E.

CTpnibetbe, Bepa W Haja Cy Halle, Hajjave opyhe - xpuwhan-
cKa TIOZpLIKa Y TPI/EHY — Cnacety.

3a cBakyv cny4aj, uMajMo Ha ymy W bekeTtoso neno Mexajyhu
Tonoa”

Wmao cam cpehy wto cam ce poruo. U To daw y ceny Otunosuhu, nopen Tinesama y LipHoj Topu. OTyn
W OZITOBOP Ha NMUTake ofakne My Hanumak Otuno. buno je To 1955. rogute.

TpBO cam, jacHo, AUTNoMUpao Ha EkoHomckom GakynteTy YHusepsurtera y Beorpany Ha cmepy Tlo-
C/I0BHA €KoHOMMja. Buno je to 1978, y mojoj aBanecet Tpehoj TOOWHUW XKUBOTA.

Maructpupao cam 1986. ronuHe Ha ExoHomcKkoM dakynteTy YHusepsuteta y Kparyjesuy. Obnacr —
NPUBPELHHU Pa3Boj.

Iokropupao cam 1992. ronnHe Ha EkoHomckom dakynTteTy YHuBepsuteta y beorpany. Obnact —
TPTOBUHA.

PenosHu npodecop Ha EkoHoMckom dakynTeTy YHuBep3uTeTa y Huwy nocrao cam 2003. ronuHe.

Ha OCHOBHUM aKaleMCKMM CTyZIWjama TipenajeM eKOHOMMKY TPrOBMHE U TPrOBUHCKM MEHaMEHT. Ha
MacTep CTynujama TPTOBMHCKW MEHALMEHT a Ha NOKTOPCKWUM CTyAWjama CTPaTerujy W TIONUTUKY pasBoja
TPTOBUHE.

Ye HayyHe 0dnacTu kKoje Me OKymupajy Cy TIPUBPEAHU Pa3BOj U EKOHOMCKA TIOJIUTHKA, OJHOCHO TIO-
CJIOBHA €KOHOMMja U MEHALIMEHT.

Hanucao cam MyHO KibUra ¥ ayTOPCKUX TIPUIIoTa KOje cam TIOAHOCHO Ha HAYYHWM W IPYTUM CKyTIOBUMA.

Kaxy na cam Tpeno3HaTt/buB N0 OCHWBAky WHOBALLMOHOT CEMUHapa ToJ Ha3uBOM ,BeliTWHa Nperosa-
patba ¥ ymehe cknanawa KynonponajHor yrosopa“.

Ynan cam Hayuxor apywtsa ekoHomucta Cpouje. TIoHOCHO UCTHYEM Ja cam yraH Cprickor yaopyxetba
3a MapkeTuHr U Cpricke denepauuje 3a GpaHWU3UHT. YnaH cam W BUlIE PENAKLMOHUX 0ndOpa yrnenHUX
U3nara.

TpeHyTHO paZuM Ha TIPOjEKTY Ha KojeM cam aHTawoBaH ofi 2014. ronuHe. Pey je 0 UCTpaxHBamy caBpe-
MEHWUX TEHIEHLWja CTPATEKOT yNpaBbatba TPUMEHOM CTIELUjaNU30BaHUX MEHALIMEHTCKUX AUCLUTINIUHA Y
PYHKUWjU KOHKYPEHTHOCTH cpricke nmpuepeze. Taj npojekar GuHaHCMpa PecopHO MWHWCTapCTBO Bnane
Cpowje.

3a jenHor Npodecopa MUCIUM fa je [ocCTa. JacHO je Aa cam OXEHEH U OTall WTO HE MOTY Aa TIPEBUAUM
y OBako ckpaheHOM TIperniesly OHora WTO CaM Y XXUBOTY Ypanuo
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.. HeocnopHum TPYLIOM M EHEPTHjOM W3laBaua, UCTYEHA jé OUWTNIEAHA HaMepa Jia Ce KOHUENTOM W CaapiajeM KiHre:
CBEZIOYAHCTBA O JEAHOM BPEMEHY — O CBETY MAPKETUHTA HEKALIA U CAIIA, WwWHpOKOM aymuTOpHjyMy TIPHONWKY,
TI0jaCHW ¥ apryMeHTYje BaKHOCT MapKETHHTA Y CBOj HETOBO] HHCMIUPATUBHOCTH U 3aHUMIBHBOCTH, 3apasHo EHTY3W]JaCTHUKH Tiep-
UUTIMPaHWM Ol CTPaHe ayTopa npuya. EKNeKTUYKUM TIPUCTYTIOM Y MHTETPALM]U PasIUUUTUX MULLTbE A, YBEPEHA W CTaBOBA Haj-
BehMX UMEHa MapKETHHTa Ha OBUM TIPOCTOpUMa, 0be3beheH je u 3HauajaH CTPYYHU TIOTeHUM]an 3a AarbW Pa3Boj WHAWBUAYANTHOT
nonipuHoca npodecHoHanata y 0Boj 0dnacTH, YuMe ce HONPHHOCH TIO3UTHBHOJ CTIMpay TIO3UUHOHUPatha MapKETUHLWKE MHUCTH."

1P MUJTULIA KOCTUFR CTAHKOBHWH

PegosHa tipogecopka.

llle¢) kalliegpe MapKeluHI MeHayuMeHil u ogHoca ¢ jasHouwhy ®OH-g,
Oakynielia oplaHU3aUUOHUX HayKa YHusep3uiliella y beolpagy

... Ca Xo3ehom ¥ HETOBUM UZIEjaMa HUKaZla HUCTE HAYUCTO: YECTO TEHUjanHe, IoHekan yae’, Aelasano ce, peTko, v Aa
npomalle Uusb — anu yBek, baiu yBek, 1obpoHaMepHe, OKPEHYTe CTPYUH W peneBaHTHe. U yBeK milacHpaHe ca heroBoM OTpoM-
HOM EHEPTHjOM W CTPYYHUM EHTY3Mja3MOM, TIa U 3HATWKETLOM Koja My je CBOjcTBEHA. Huje OBO MPBM MYT W /ia CE TIOCTABEHH
UMb TIOMEPA — 07l jyGUNapHOT Yaconuca Ka KOHKYPEHTY 3a W3/1aBayku TOAYXBaT TONMHE; HWje NPBU TYT Aia Ce, TIOA ozedosom
JIMPUTEHTCKOM TIaZTWLUOM, OKYTTH MHOLUTBO JbyZIM, ani MU CE YWHW a J€ OBO MPBU NMYT ia UMa OBONUKH Opoj 3HauajHuxX, ¥ na ce
NOHOBMM, perneBaHTHUX koaytopa. Kiura CBEAOYAHCTBA O JEIHOM BPEMEHY — O CBETY MAPKETWUHTA HEKAZIA U
CAIIA, kojy je npupenvo 4 nonapuo Ham JXosed Jlonuap, je wWTHBO Koje he yBek, U TPENU MYT ia KaKEM Ty pey, 0CTaTh pene-
BaHTHO W MOXE C€ YUMTAaTH W WILIYMTaBaTH, ¥ JaBahe ONroBOPE Ha MHOTA MUTaka U AWNEME KOje, MAPKETHHIIKYU TOCTIEHWUH,
KOjUMa je CcTano Ao CTpyke, uMajy unu he Texk umaru.”

1P CPRAH BOT OCAB/bEBHHR

PegosHu tpogecop YHusep3utielia y beoipagy y UeH3uju.

OcHugay u gylologuuwiry gupekxiiop AteHuuje STRATEGIC MARKETING kacHuje IPSOS-a.
Caga koHcyniaHt UNDP, IPSOS, WB u GlZ-a

... Opurunanto neno CBEIIOYAHCTBO O JELHOM BPEMEHY — O CBETY MAPKETUHTA HEKAIIA U CALlA, npencras-
Jba CHHEPTH]Y Pa3NIUUUTHX KUBOTHUX TIPUHA PEHOMHUPAHKX dyTOPa KOJU Cy MIPEACTABUNU KWBOTHO HCKYCTBO U3 obnactu mapke-
THHTa. Benuka je yact GuTH 1o OBOT W3Zamba U Hajnernwe ce 3axBasbyjemM rocnonnHy JloHyapy H HEroBOM THMY WITO CY YCTIENH
Ia cnoje Hajborme Jbyae U3 MapKeTHHTa ¥ TPENCTaBe Aeno Koje he 0CTaBuTH reyat HapenHum reHepauujama.

TIpenopyyyjem nia Kiury TIpOYHTajy CTYAEHTH W TPOdEecopy, MEHAUEPH U IMPEKTOPY KOJW pane y 0071aCTM MapKkeTuHra U
npoiaje, 3anoc/eH| Y MapkKeTUHIIKUM areHL1jama Kao 1 KOHCY/ITaHTH KOJW Ae(PUHHLLY UHOBATUBHE MAPKETUHILIKE crpareruje.”

P BECHA IAMHAHOBUFR
BaHpegHa tpogecopka ®OH, @akynilielll oplaHU3AUUOHUX HayKa
YHusep3utlieila y beolpagy

... HayuyHo-cTpyuHa jaBHOCT NpaTh ,MIpUYe — KOMEHTape" 0 CBETY MapKeTHHra Hekana u cana. Tipuyy je NOKPEHYO Yaco-
nuc TABY Koju je nocrao kiwura! CBEIOYAHCTBA O JELHOM BPEMEHY — O CBETY MAPKETUHTA HEKALA U CAIA.

To je KMra Koja TipeficTaB/ba CBOjeBPCHU CaapKajHO OCMUILTLEH NPojeKaT Koju oAroBapa Ha moryha nutawa: I'ne ce Hana-
31 MapkeTuHT y Penydnuuu Cpduju navac? Kyna — rie xene a KpeHy MapKeTUHILIKK CTpaTesu Cpbuje, c yuMe — C KMME Kene
[a WAy Nla’ke y caBnanaBatby TajHU MapKeTUHTa CBE TTPOBUPIBUBU)ET TTI0DANTHO OpjEHTHUCAHOT norpoiava? Oarosop Ha Ta nuTa-
1a HYIM HaM KOayTOPCKU THM KOjU YMHE TPODECOPH YHWUBEP3UTET, IPEACTABHUUM CaBPEMEHE TEOPU]E U TIPOTPECUBHE TIpaKce
MapKEeTUHTa M TPKULIHUX KOMyHUKaLMja. AYTOPCKM THM Huje CyyajHo onabpat. BehuHa aytopa, OKyT/beHYU OKO Yacomuca TABY,
BUNM Cy CTaNHU XPOHWYAPH CBUX IPOMEHA Y Pa3Bojy MapkeTHHLLKE TEOPHje W ITpakce koja ce Beh ofiBujana uny Aelasa Ha npo-
CTOpUMa Hallle 3eMJbe, PETMOHA U cBeTa. CBako Ofl KX, Ha cebu CBOJCTBEH HaYWH, a'y Cknany ca ypehuBaykoM NONUTHKOM Yaco-
TIMCa, YTKAO j& CBOjy MapKETUHILKY HUT (3Hatbe), Y KiUTY Koja Ce aje HAy4HOj U CTPYYHO) JaBHOCTH Ha yBUA,

KFbHry KPack ¥ YMHY je TIPeno3HaT/EUBOM aHalTuTHYKa TPErnenHocT, jacHoha, YMteHnYHa NOTKPET/EHOCT CTYAujama cy-
yaja: KAKO CMO TPAIIMTTU OUNIO300U]Y MAPKETUHTA.”

1P CPETEH RY30BUF — OTHJ10
PegosHu tpocecop ExoHomckol akyniieiia YHusepsuliewa y Huuty.
PegoeHu ynan HayuHoi gpywiisa ekonomuciia Cpbuje (HOEC)

... BpaBo NIereHn0 CPTICKOT ¥ CBETCKOT MapKeTHHTa. CBE YECTUTKE 3 YOPHOCT U NMOXPTBOBatbe Ha 10DPODUT CTPyKe, Hayke
W NpUnWuHo feBacTupane Cpbuje.”

TMTPO®ECOP 1P MWUJIAZIWH LUEBAPJIUR



